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Ein Wickeltisch und ein
bisschen Frieden

Wo liegt der Sinn von Autoritat in der Begleitung von Kindern? Unsere Autorin
stellt sich diese Frage und weil3: Wickelsituationen, Alltagssatze und scheinbar
banale Momente pragen Kinder mehr, als wir oft denken. Lesen Sie, warum die
personliche Autoritat der Knackpunkt fiir ein harmonisches Miteinander ist.
CHRISTINE ORDNUNG
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ir diirfen nicht sauer
sein®, antwortet die fiinf-
jahrige Anna auf die Fra-

ge einer Journalistin, was sie in
ihrem Kindergarten am meisten
stort. Uber diese Aussage erstaunt,
fragt die Journalistin nach: Ob sie
denn wirklich nicht sauer sein diirf-
ten? Anna tiberlegt einen Moment.
Dann sagt sie:

.Doch, wir diirfen sauer sein - aber
! wir missen einen guten Grund dafir
| haben. Und ob der Grund gut ist,
‘ das entscheiden die Erwachsenen.”

Das ist die Definitionsmacht, die
sich Eltern und padagogische Fach-
krifte Kindern gegeniiber oft im-
mer noch nehmen. Wenn ich diese
kurze Geschichte bei Vortragen
oder Workshops erzihle, gehen
kleine Seufzer durch die Reihen. Ei-
nige haben die Sitze als Kinder ge-
hort - und andere horen sich selbst
diese Sitze immer wieder sagen.
Sdtze wie:

| .Du hast gar keinen Grund zu

| weinen, sauer zu sein, dich so
aufzufiihren, so ein Theater zu
machen ..."

Was hat diese Geschichte mit Auto-
ritait zu tun? Sie zeigt den Unter-
schied zwischen autoritir sein und
Autoritdt haben. Sie zeigt, wie Auto-
ritdt schwindet, wenn Personen ihre
Macht dazu benutzen, iiber die
Wahrnehmungen und Beweggriinde
anderer zu urteilen. Die Erwachse-
nen hier mindern ihre Autoritit
durch autoritires Verhalten - und
verhindern damit, dass Kinder ih-
ren eigenen Wahrnehmungen trau-
en kénnen. Dabei ware das wieder-
um ein wichtiger Baustein, um ihre
personliche Autoritit zu entwickeln.

Autoritat oder autoritar?
Was ist der Unterschied zwischen
autoritidr sein und Autoritéit haben?
Wo liegt der Sinn von Autoritdt in
der Begleitung von Kindern? Um
diese Fragen geht es hier.

TPS 62026

Das Wort Autoritit taucht im
Sprachgebrauch mehr und mehr
auf. Es ist dabei aber nicht immer
klar abgegrenzt von autoritirem
Verhalten. Zu oft haben Personen
die Macht, die sie als Autorititen
qua ihres Amtes hatten, fiir autori-
tires Handeln missbraucht. Bis in
die 1960er-Jahre hinein nahmen
sich viele Erwachsene die Freiheit,
unbegrenzt Macht gegen Kinder
auszuiiben - und zu missbrauchen.
Das nannten sie dann Autoritat.

,Frither hatten Kinder und
Jugendliche noch Respekt vor
| Erwachsenen”

Diese Worte hore ich immer wieder.
Doch es war nicht Respekt. Es war
Angst. Angst vor deren auforiti-
renm Verhalten. Angst vor der
Macht, die in Form von Drohungen
oder korperlicher und psychischer
Gewalt missbraucht wurde. Selbst
Liebe wurde zum Machtinstrument
- indem sie an verschiedene Bedin-
gungen gekniipft wurde. Dariiber
schreibt Jesper Juul in seinem Buch
,Leitwolfe sein®.

Die politische Philosophin Han-
nah Arendt hat sich in den 1950er-
und 1960er-Jahren viel mit Fragen
rund um Macht und Autoritit be-
schaftigt. Fiir sie war Autoritit ,kein
Zwang und keine Gewalt. Wo Gewalt
regiert, ist Autoritdt gescheitert.”

Rollenbedingte Autoritat

Hannah Arendt betrachtet Autoritit
als die ,freiwillige Anerkennung ei-
ner Uberlegenheit, die weder auf
Gewalt noch auf Zwang und Uberre-
dung beruht®. Sie basiert auf Hier-
archie und Tradition. Im Offentli-
chen Leben kennen wir Hannah
Arendts Definition von Autoritat als
rollenbedingte Autoritat.

Mein Lehrer und Mentor Jesper
Juul sah die Notwendigkeit, rollen-
bedingte Autoritit in der Eltern-
schaft und in der Piadagogik durch
personliche Autoritdt zu ersetzen.
Zum einen, weil die personliche Au-
toritdt viel mehr Eindruck macht.
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Und zum anderen, weil die rollen-
bedingte Autoritit nicht mehr
greift: Inzwischen gehort es zum
Allgemeinwissen, dass das Zusam-
menleben und Zusammenarbeiten
mit Kindern nur auf der Basis von
Beziehung gelingen kann.

Jesper Juul (1948 bis 2019) war Fa-
milientherapeut und Autor zahlrei-
cher Biicher. Er hat viele Annahmen
in Piadagogik und Therapie vom
Kopf auf die Fiie gestellt. Seine Bi-
cher sind fiir Eltern und Fachkrifte
weiterhin  wertvolle Wegweiser,
auch iiber Europa hinaus. Er war in
der Lage, komplexe Zusammenhin-
ge simpel zu beschreiben - ohne sie
zu simplifizieren.

Personliche Autoritat
Die Selbstverpflichtung zu Werten
wie Integritit, Verantwortung, Au-
thentizitdt und Gleichwiirdigkeit ge-
neriert nach Jesper Juul die person-
liche Autoritdt. Und die muss jede
Person individuell finden.

Die meisten Erwachsenen hatten
in ihrer Kindheit dafiir keine Vorbil-
der. Um die Werte, die zu personli-

cher Autoritit fithren, an Padago-

ginnen und Piddagogen sowie
andere Professionen, die mit Men-
schen arbeiten, zu vermitteln, mus-
sen Ausbildungen mehr bieten als
reine Weitergabe von Wissen. Von
2005 bis 2007 konnte ich wihrend
meines dreijahrigen Lehrgangs bei
Jesper Juul erleben, wie durch er-
lebnisorientierte Arbeit eine Ver-
mittlung moglich ist.

Erlebnisorientierte Arbeit

Theorie wird bei Jesper Juul direkt
mit personlichem Erleben ver-
kntipft. Die personliche Entwick-
lung ist mindestens genauso wich-
tig wie theoretisches Wissen.
Beziehung und die eigene Féahigkeit,
mit sich und anderen in Kontakt zu
sein, stehen permanent im Fokus.
Personliche Entwicklung und Bezie-
hungskompetenz sind Mittelpunkt
der Ausbildung. Denn bei der Ar-
beit mit Kindern, mit Familien, Paa-
ren, Einzelpersonen, mit Menschen
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grundsatzlich geht es eben genau
darum: um Beziehungsqualitit und
personliche Entwicklung.

Um diese Arbeit, den erlebnisori-
entierten Ansatz und die Haltung
von Jesper Juul, weiterzutragen,
habe ich im Jahr 2010 - durch ihn
angeregt - ein Institut gegriindet. Es
tragt heute den Namen nddif - In-
stitut fiir Beziehungskompetenz®.
Unter meiner Leitung bilden wir
dort Menschen aus, die mit Men-
schen arbeiten - therapeutisch, pé-
dagogisch in Kita und Schule oder
als Fithrungskrifte in Unterneh-
men. Oft gehe ich zur Unterstiitzung
von Teams und Leitungen auch di-
rekt in Einrichtungen. Das folgende
Beispiel habe ich widhrend meiner
Arbeit in einem Kindergarten er-
lebt, in dem sich die Erwachsenen
aktiv um personliche Autoritat, Ver-
antwortung und Fithrung gekiim-
mert haben.

Streit in der Bauecke

Das Team suchte nach Wegen, um
wiederkehrende Streitsituationen
in einer Bauecke zu dndern. Die
Fachkrifte entschieden, dass je-
weils nur zwei Kinder gleichzeitig
dort spielen sollten. Mit dieser Re-
gelung ging es dem Team besser.
Folgende Szene durfte ich bei mei-
ner Hospitation in dieser Einrich-
tung miterleben:

Eine Erzieherin saf} direkt neben
der Bauecke, wiahrend zwei Kinder
dort spielten. Ein drittes Kind wollte
dazu, wurde aber von der Erzie-
herin gestoppt: ,Halt, die Bauecke
ist besetzt.“ Das Kind protestierte.
Es dringte sichtlich darauf, mitspie-
len zu diirfen. Die Erzieherin iiber-
legte kurz - und dann hérte ich sie
Worte sagen, die mich sehr beein-
druckt haben:

.Okay, da ich gerade hier sitze,
kannst du rein. Ich schau mal, wie
lange ich euch drei gut begleiten
kann.

Diese Erzieherin iibernimmt die
Verantwortung - Verantwortung fiir

ihre Entscheidung, aber auch fiir
die Atmosphire in der Bauecke und
fir die Qualitdt der Beziehung zu
dem dritten Kind. Dieses Beispiel
hat Bedeutung, weil ich bei meiner
Arbeit immer noch gewohnt bin,
Sitze wie diese zu horen:

.Du kannst rein, wenn du

| versprichst, nicht zu streiten. Du
kannst mitspielen, aber nur, wenn
du die anderen nicht stdrst. Solange
du dich benehmen kannst, kannst
du rein.”

Diese Bedingungen hitten dem
drei- oder vierjahrigen Kind die Ver-
antwortung aufgeladen. Und zwar
eine Verantwortung, die zu tragen,
es nicht in der Lage ist. Die Haltung
dieser Erzieherin dagegen ermog-
licht es dem Kind, sich sicher und
frei ohne Druck zu bewegen. So ist
Entwicklung moglich. Dann bieten
die Menschen, die Autoritdt inne-
haben, Orientierung und Halt. Das
gilt fiir Familien ebenso wie fiir Ins-
titutionen.

Heute wollen Eltern ihre Kinder
zum Gliick nicht mehr autoritar er-
ziehen. Fiir eine Fiihrung, die Kin-
dern einen sicheren Rahmen bietet,
ohne autoritir zu sein, haben Eltern
jedoch kaum Vorbilder. Zurzeit
iiberfordern viele Eltern sich selbst
wie auch ihre Kinder gleicherma-
Ren. Hinter der guten Versorgung
der Kinder und der Erfiillung ihrer
Wiinsche sind Eltern als erwachse-
ne Autorititen fiir ihre Kinder kaum
sichtbar und spiirbar. Kinder, die
sich auf diese Weise allein fiihlen,
fordern immer mehr von dem, was
sie bekommen kénnen - ndmlich
noch mehr Versorgung und Erfiil-
lung. Das aber setzt eine Spirale in
Gang, die nur von den Eltern ge-
stoppt werden kann.

Dialog am Wickeltisch

Ich mochte an einem weiteren Bei-
spiel einen Einblick geben in Bezie-
hungen zwischen Erwachsenen und
Kindern. Beziehungen, in denen
Autoritit existiert, notwendig ist

und gleichzeitig ein bewusster Um-
gang mit der Macht stattfindet. Gut
sichtbar ist dies bei Sduglingen. Sie
sind vollkommen abhingig von Er-
wachsenen, besonders beim Essen
und bei der Pflege. Beides sind wun-
derbare Gelegenheiten, aufmerk-
sam und zugewandt in Beziehung
zu sein und zusammenzuarbeiten -
und das gleich mehrmals téglich.
Ich habe in diesem Kontext die Ar-
beit von Emmi Pikler durch ihre
Tochter Ana Tardos und Ute Strub,
Pikler-Pidagogin, kennengelernt.
Dabei konnte ich erfahren, wie wert-
voll die gemeinsame Zeit mit dem
Saugling auf dem Wickeltisch ist.

Emmi Pikler (1902 bis 1984) war
eine ungarische Kinderidrztin, die
ihre Siuglings- und Kleinkindpada-
gogik mit drei Séulen benannt hat:
beziehungsvolle Pflege, autonome
Bewegungsentwicklung und freies
Spiel. Sie griindete und leitete das
Sauglingsheim Léczy in Budapest.
Thre Arbeit erméglichte Kindern
ein Aufwachsen im Heim ohne
Spatfolgen.

Am Wickeltisch im Léczy werden
die Kinder in alle Handlungen, die
mit ihnen geschehen, einbezogen.
Von Anfang an ist der Saugling
Subjekt im Miteinander. Bei einem
Besuch dort habe ich im Laufe des
Tages mehrmals das Wickeln beob-
achten konnen. Es ist faszinierend
zu erleben, wie der kleine Mensch
auf die Worte und Berithrungen der
pflegenden Person reagiert und
mitarbeitet:

Ich hebe dein Bein an, damit

ich die Windel wegnehmen und
deinen Po waschen kann', sagt die
Pflegerin. Gleichzeit gibt sie dem
Kind einen leichten Impuls mit ihrer
Hand am Bein und gibt ihm Zeit zu
reagieren.

Nach einem kurzen Moment - we-
nige Sekunden - ist spiirbar, dass
das Kind orientiert und das Bein
leicht anzuheben ist. Oder das Kind
zeigt an: ,Erst muss ich mich noch
mal strecken - aber dann!“ Diese
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feine Zusammenarbeit zwischen
Erwachsener und Baby, die die Pfle-
gerin mit ruhigen Worten beschrei-
bend begleitet, entwickelt sich im
Laufe der Zeit mehr und mehr zu
einem Dialog. Und das ist jedes Mal
eine wiirdige Begegnung.

Wo Friedensarbeit beginnt
Das Beispiel am Wickeltisch zeigt
noch einmal, wie Erwachsene die
Macht fiir die Fiirsorge und fiir die
Art und Weise des In-Kontakt-Seins
mit Kindern haben. Erwachsene ha-
ben die Macht, den Dialog zu er-
moglichen - oder aber, ihn zu ver-
hindern. In ihren Hinden liegt die
alleinige Verantwortung fiir die Fiih-
rung und Qualitit des Miteinanders.
Hier kann durch das Vorbild der
Pflegerin die Entwicklung von per-
sonlicher Autoritit fiirs Kind begin-
nen. Sauglinge bieten ihre Zusam-
menarbeit an. Mit dieser Anlage
kommen sie bereits auf die Welt.
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Das haben Forscherinnen und For-
scher in den 1980er- und 1990er-
Jahren eindriicklich nachgewiesen
- unter anderen Daniel Stern und
Peter Fonagy. Aber sie sind darauf
angewiesen, dass die Erwachsenen
sich dafiir interessieren. ,Am Wi-
ckeltisch beginnt die Friedensar-
beit.” So driickte es Ute Strub aus.
Dem Thema Autoritét begegnen wir
also in unserem ganzen Leben in al-
len unterschiedlichen Rollen und
Bereichen.

Kinder {ibernehmen die Lebens-
modelle der fiir sie wichtigen Er-
wachsenen wiahrend ihres Auf-
wachsens. Sie iibernehmen Teile
von dem, was sich im Vordergrund
abspielt - und ebenso von dem, was
hinter den Kulissen passiert. Ihre
Antennen spiiren auch das, was den
jeweiligen Erwachsenen selbst
nicht unbedingt bewusst ist. Sie
konnen nicht wihlen, in welches
Leben sie hineingeboren werden.

Sicher und gesund
in der padagogischen
Arbeit

Kongresse 2026
25. und 26. September in Koln
20. und 21. November in Rostock

Ideen, Inspirationen und Know-how, um die
Zukunft von Kitas neu zu denken

* Mentale Gesundheit starken

» Belastungen senken

e Fiihrung wirksam und gesund gestalten

@ |nklusion verstehen und umsetzen

o |nterkulturelle Kommunikation ausbauen

FUR EIN GESUNDES BERUFSLEBEN
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Und sie konnen es nicht besser ma-
chen als die Erwachsenen. Personli-
che Autoritidt néhrt das gedeihliche
Zusammensein am meisten — nicht
nur fiir die Kinder. Das sind doch
gute Griinde fiir Eltern, padagogi-
sche und therapeutische Fachperso-
nen und Fiihrungskrifte, sich zu
fragen: ,Und wie steht es um meine
personliche Autoritdt?“ <

HINWEIS

Sie interessieren sich fir die verwendete
Literatur? Die Liste steht hier fir Sie bereit:
http://bitly/tps-literaturlisten

TIPP

Informationen zu Seminaren, Weiterbildungen
und der Ausbildung in erlebnisorientierter
Beratung am ddif finden Sie unter:
www.ddifde.

BGwforum

< BGW
Berufsgenossenschaft

filr Gesundheitsdienst
und Wohlfahrtspflege
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